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Z ZAKRESU ETYKI W ZAWODZIE DIAGNOSTY LABORATORYJNEGO

trzymywanie wysokich
standardow etycznych w zy-
ciu zawodowym, a przede
wszystkim w sferze zarzadzania insty-
tucja, jest nie tylko kwestia dobrych
obyczajow czy oczekiwari spolecznych.
Jest to niezbedny warunek funkcjono-
wania danej placowki/laboratorium,
a jednoczeénie sposéb minimalizo-
wania strat wynikajacych z naruszenia
r6Znego rodzaju norm i powinnosci.
W ostatnich latach obserwuje-
my zwiekszong aktywno$¢ regula-
tora, ktéry podejmuje liczne proby
tworzenia norm prawnych okresla-
jacych zasady i forme wspélpracy
przedstawicieli przemyslu oraz jed-
nostek leczniczych. Efektem tych
dzialait s zaostrzajace si¢ regulacje
prawne, a takze rosnaca liczba spraw
sadowych, w ktérych poszczeg6lni
uczestnicy rynku ochrony zdrowia
oskarzani sy o korupcje lub inne za-
chowania sprzeczne z literg prawa.
Niestety, nie tylko jako$¢ tworzone-
go w tym zakresie prawa pozostawia
wiele do zyczenia. Takze dokonywana
przez poszczegolne organy admini-
stracji paiistwowej praktyka zycia co-
dziennego. Odmienna interpretacja
obowiazujgcych przepiséw oraz brak
jakiegokolwiek dialogu z przedstawi-
cielami rynku ochrony zdrowia po-
woduja, ze coraz trudniej jest okresli¢,
jakie dzialania stoja w sprzecznosci
z obowigzujacym prawem. Kolejnym
elementem jest pomijanie w praktyce
konstytucyjnej zasady domniemania
niewinnogci. W wielu przypadkach
sam anonim oskarzajacy o dziatania
korupcyjne skutkowal tym, iz osoba,
ktora w swietle prawa byla niewinna,

przez wiele miesiccy przebywala
w areszcie. Brak jasnej wykladni obo-
wiazujacego prawa, a takze latwogc
z jaka polskie organy écigania stosuja
taw. ,areszt wydobywezy” powodu-
ja, ze w chwili obecnej nikt nie jest
pewien, czy postepowanie zakwalifi-
kowane jako zgodne z prawem, za ty-
dzien lub miesiac nie zostanie uznane
z7a przestepstwo, Musimy pamietac, ze
najdluzsze tymczasowe aresztowanie
w Polsce trwalo ponad 12 lat, a ob-
jeta nim osoba po tym czasie zostala
oczyszczona z zarzutow. Tym bardziej
jest wiec istotne dostosowanie prak-
tyki postgpowania do istniejacych
regulacji prawnych. Stosowanie pod-
wyzszonych norm etyczno-prawnych
z pewnoécig nie wyeliminuje istnieja-
cych zagrozen, ale powinno przyczy-
ni¢ si¢ do ich ograniczenia.
Motywami niewlasciwych de-
cyzji, np. aktow korupcji, ZaZWYCzaj
s3 proste odruchy nieprzemyslanej
zachlannoéci. Wyjasnienie to nie za-
wsze jest jednak sluszne. Specjalisci
zajmujacy si¢ naduzyciami w sferze
gospodarczej zwykli poslugiwaé sie
koncepcjy ,tréjkata naduzy¢’) na kto-
ry skladajq sie: presja, okazja i racjo-
nalizacja. Presj¢ moga np. stanowi¢
oczekiwania przelozonych dotyczace
wickszej efektywnosci, strach przed
zarzutem niegospodarnosci lub cheé
podwyzszenia standardu zZyciowe-
go. Okazja jest zwykle skutkiem zle
dzialajacego wewnetrznego systemu
kontroli i nadzoru. Nie zawsze tez
wigze si¢ z lamaniem prawa. Czgsciej
naruszanie oczekiwanych standar-
déw postgpowania jest wynikiem
niewiedzy, gdzie lezy granica miedzy

ydozwolonym” a ,zabronionym”.
Ostatnim elementem jest racjonali-
zacja, czyli bardzo ,ludzka” zdolnos¢
do minimalizacji wlasnej winy badz
odpowiedzialnosci. Jest to usprawie-
dliwianie przejawiajace si¢ zwykle
w slowach ,wszyscy tak robig” lub
»nikt na tym nie ucierpial”

Nie trzeba dodawa¢, ze skutki
zaniedbal w sferze zasad etycznych
moga przelozy¢ sie na gorszy jakos¢
pracy, nizsza efektywnosc, straty eko-
nomiczne i wizerunkowe. Afery ko-
rupcyjne z udzialem przedstawicieli
sluzby zdrowia oraz producentow
i dostawcow sprzetu medycznego za-
wsze s3 naglaéniane w mediach. Cze-
sto koniczg sie postawieniem zarzutéw,
utraty rynku i reputacji. Dlatego tak
wazne jest wprowadzenie i utrwalenie
wysokich standarddw postepowania.
Rownie wazna jest $wiadomos¢, ze
standardy te mozna skutecznie ksztal-
towag, traktujac je jako jeden z ele-
mentéw zarzadzania instytucja.

Tekst powyiszy jest zapowie-
dzig cyklu artykuléw, ktore ukaza sie
w kolejnych wydaniach Diagnosty
Laboratoryjnego, poswigconych ety-
ce w zawodzie diagnosty laboratoryj-
nego, a w szczegolnogei: kontaktom
ze $wiatem biznesu, zamowieniom
publicznym, sponsoringowi.

Chcieliby$my skupi¢ sie na
aspekcie prawno-biznesowym, po-
ruszajac zagadnienia zwigzane z sze-
roko pojetym konfliktem intereséw,
ktore mogg by¢ przyczyng mniej lub
bardziej $wiadomych naduiy¢.
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